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Miikodés és szakmai munka

Az intézmény megnevezése: Szocialis Foglalkoztato

Az intézmény fenntartdja: Budapest Févaros IV. ker. Ujpest Onkormanyzata
Az intézmény lizemeltetdje: Ujpest Onkormanyzatanak Szocialis Intézménye
Az intézmény gazdalkodasi szerve: Budapest Févaros IV.  keriilet  Ujpest

Onkorményzat Gazdasagi Intézménye

Ell4tasi tertilet: Ujpest — IV. keriilet kozigazgatasi teriilete.

Telephelyek: Szocialis Foglalkoztaté
1042. Budapest, Viola utca 6-8.
Szocialis Foglalkoztato (raktar épiilet)

1042. Budapest, Tavasz utca 77-79.

Torténeti attekintés

A févaros IV. keriilete, Ujpest mindig nagy hangsulyt fektetett a szocialisan hatranyos
helyzetiiek, fogyatékos személyek, iddskortiak, megvaltozott munkaképességli emberek
gondozasara. Ujpest szocialis foglalkoztatja 1959-ben alakult meg, Szocialis Otthon

Foglalkoztatdja néven, Budapest Fovaros IV. ker. Tanacs VB hatarozata alapjan.

Az elézbleg tobbszor modositott Alapitd Okiratban az Ujpesti Polgarmesteri Hivatal Szocialis
Foglalkoztatoja (tovabbiakban USZF), mint 6ndlldo jogi személy, onalléan gazdalkodd
koltségvetési szerv lett deklaralva. Kozfeladata, tevékenysége meghatarozasaban az Alapitod
Okirat 1992. évi modositdsaban az szerepelt, hogy a megvaltozott munkaképességliek; az
alacsony jovedelemmel rendelkezd idéskortiak; a gondozéasra szoruld csaldadtagjaik miatt
tizemi keretek kozott munkét véllalni nem tudok foglalkoztatasat biztositdé munkahelyek

iizemeltetésével és fenntartasaval foglalkozik.

A 2008-ban hatalyba lépett véltozat szerint az USZF miikodésének célja: a megvaltozott
munkaképességli, valamint a munkaeré-piacon hatranyos helyzetli munkavallalok
foglalkoztatdsdnak megszervezése ¢és biztositdsa volt. A rehabilitacidos foglalkoztatés
keretében f0 feladata a hatranyos helyzetii munkavallalok munkakészségének megdrzése ¢€s
fejlesztése volt, annak érdekében, hogy lehetdségiik nyiljon az elsédleges munkaerd-piacon

torténd elhelyezkedésiikre. Annak ellenére, hogy a miikodés célja és a fotevékenység ekkor



masként keriilt meghatarozasra, az elézéek szerint kialakult gyakorlatban sem a miikddés

terén, sem a szervezeti felépitésben 2009. évig nem tortént valtozas.

2008. év végéig évtizedeken keresztiil a Tungsram-nak, illetve késébb a GE Hungary részére
végzett betanitott munka jelentette az Onkormanyzat nett6 finanszirozasa mellett a 6 bevételi
forrast, im. kabelszerelés, bura-regeneralas, szivocsd méretre vagasa, lampak hegesztése,
csomagolasa, mindsitése. A meglehetdsen elmaradott technikai szinvonali nyomdai részleg is

elvallalt ekkor még redlisan és gazdasagosan teljesitheté munkékat.

Az USZF o6nalléan miikodé és gazdalkodd koltségvetési szervek kozé keriilt besorolasra,
hiszen szakmai alapfeladata ellatdsahoz sziikséges szervezeti egységein kiviil gazdasagi

szervezettel €s mas, tamogato funkcionalis szervezeti egységekkel is rendelkezett.

2015. évben a Foglalkoztat6 ijabb jelentds szervezeti atalakitason esett at. Budapest Fovaros
IV. ker Ujpest Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének hatarozata (64/2015.111.26) alapjan - az
érvényes torvényi eldirdsokkal (,,az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. térvényl10. §-a
(4a) bekezdése™) osszhangban - Ujpest Onkormanyzat Szocialis Foglalkoztatoja 2015.03.31-
ével megszlint 6nalléan miikddd €s gazdalkodo koltségvetési szervként funkcionalni, és 2015.
aprilis 1-t6l, jogutodlassal Ujpest Onkormanyzatinak Szocidlis Intézménye részeként,
telephelyeként miikddik tovabb. Azt megelézéen ¢és jelenleg is, mint régi tipusu
foglalkoztato tevékenykedett, tevékenykedik, az Onkorméanyzat nett6 finanszirozasu
koltségvetési szerveként, illetve most mar annak részeként. Gazdasagi feladatait Budapest
Févaros IV. ker. Ujpest Gazdasagi Intézménye latja el érvényes, hatalyos koltségvetés
alapjan. Az intézmény 0j neve Ujpest Onkormanyzatanak Szocidlis Intézménye Szocialis

Foglalkoztato (tovabbiakban USZISZF) lett.

2016-t0] a szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol szold 1993. évi III. torvény egy
megujitott foglalkoztatasi formanak, a fejlesztd foglalkoztatdsnak a kereteit hatdrozza meg.
Ennek a foglalkoztatasi formanak a szervezéséhez tdmogatast is biztosit a szocialis dgazatért
felelos szaktarca, az Emberi Erdforrasok Minisztériuma és annak hattérintézménye. 2020
augusztusaban egy atalakitott szakmai program mentén Budapest Févaros IV. ker. Ujpest
Onkorményzata miikddési engedélyt és pdlyazatot nyujtott be a tevékenységek fejlesztd
foglalkoztatassal valo kiegészitésére. Ennek koszonhetéen az Ujpest SZI tovabb fejleszti a

USZISZF-ben miikodd segitdi és fejlesztdi gyakorlatot.
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Alaptevékenységének meghatarozasa
Az Onkormanyzatonként véllalt feladataként - a megvéltozott munkaképességii, még aktiv
koru, szocidlisan hatranyos helyzetli, fogyatékos, értelmileg akadalyozott munkavallalok
foglalkoztatasat biztositdo munkahely iizemeltetése. Az USZISZF egyedi helyzetét figyelembe
véve a koltségvetési szervekre vonatkozo (2011.¢vi CXCV torvény az allamhaztartasrol, a
368/2011. (XII.31.) Korm. rend az allamhéztartds végrehajtasarol) szabalyzokon kiviil
mitkodését tekintve azonban igyekszik megfelelni a szocialis igazgatasrol és szocidlis
ellatasokrol szolo 1993. 1IN torvény ésa 3/2006. (V. 17.) ICSSZEM rendelet a szocialis
intézményen Dbeliilli foglalkoztatds szakmai kovetelményeirdl, személyi és targyi

feltételeirdleldirasainak is.
Alaptevékenységenek kormanyzati funkcio szerinti besoroldasa:107030 Szocialis foglalkoztatés

A Foglalkoztatoban mikodtetett fejlesztd, rehabilitacios és integracios tevékenység
egyformén fontos az itt dolgozé fogyatékkal €16k és a helyi lakosok, valamint vallalkozasok
szamdra. A munka vilagaba vald részvétel az intézményben foglalkoztatottak szdmara
alapvetd tarsadalmi kapcsolatokat és jovedelmet biztosit. Az itt dolgozdk olyan tarsadalmi
csoportba tartoznak, mely a munkaerdpiacon jelentds hatranyokkal rendelkezik, az egyik leg
kisebb mértékben foglalkoztatott. A fogyatékkal €16 embereknek egyszerre kell szembesiilni a
munkaerdpiac rugalmatlansagéaval, a képességeik csokkenésébdl adodo elditéletekkel és
munkaltatok alacsony tarsadalmi feleldsségvallalasaval. Ezen hatranyok csokkentése és az
akadalyok lekiizdése a célja a Foglalkoztatoban zajléo szakmai tevékenységnek, az egyének
fejlesztésének, munka kiprobaladsanak és folyamatos termelés, rutinszerti tevékenységek,

folyamatok megszervezésének.

A Foglalkoztato tevékenysége folyamatosan alkalmazkodik az itt dolgozok képességeihez és
személyes fejlodési céljaihoz, egyszerre szervezziik és biztositjuk a fejlesztési folyamokat a
szocidlis, és foglalkoztatasi rehabilitacio teriiletén, valamint téreksziink az egyéni munkaero-
piaci fejlodés legtobb szintéren megvalosuld segitésére, a készségek ¢€s képességek
szinvonalas fejlesztésére. A kozos munka f0 célja az integracio, azaz a megmaradt képességek
segitségével, €és 1) képességek kidolgozasaval, valamint megtartasaval az elérhetd

legmagasabb szintli 6nallo €s onrendelkezo életvitel biztositasa.

A Foglalkoztaté integrans része a Budapest IV. keriilet Ujpest Onkormanyzat Szocialis

intézményének (tovabbiakban Ujpest SzI), mely szervezi és biztositja a keriilet szocilis



alapszolgaltatdsait és az azokat kiegészitd egyéb szolgaltatdsokat. Ennek megfeleléen a
Foglalkoztatd egy tdmogatd intézményi kornyezetben a csaladsegitési, valamint gondozési
tevékenységgel szorosan egylittmiikddve tudja biztositani miikodését, a szakszerii szocialis

gondoskodast hatranyos helyzeti és fogyatékkal €16 munkavallaldi szamara.
Az USZISZF-nél a szociélis foglalkoztatas két forméaban valosul meg:

e abefogado és fejlesztd munkacsoportban, valamint

¢ munkaerd-piaci integraciot biztosito rehabilitaciés munkacsoportban.

) Munkaerd-piaci integraciot biztosito
Befogado és fejleszté munkacsoport o
rehabilitdciés munkacsoport

A munkacsoport célja a leghatranyosabb | A rehabilitdcios munkacsoportban zajlod
helyzetli, 6nall6 munkavégzésben tartdosan | foglalkoztatds célja a piaci munkavégzéshez
akadalyozott  foglalkoztatottak  befogad6 | kdzel 4ll6 munkafeltételek és elvarasok
kozosségének megteremtése ¢s | megteremtése, mikdzben a betanitott, de
tevékenységeik  folyamatos irdnyitasa, | valtozatos munka mellett nagy hangsulyt

segitése. fektetink az egyén fejlesztésre, nyilt

A foglalkoztatds soran végeznek betanitott,
egyszerll munkafazisokra bonthaté munkat és | A munkavégzés soran betanitott, de tobb

megszervezésre kerlilnek szamukra kognitiv | termékcsoportra kiterjedd munka folyik, igy

¢s mozgasbeli képességeiket fejleszté vagy | a megvaltozott munkaképességii
szinten tart6 feladatok is. munkavallalok  megmaradt  képességeik
fejlesztésére és szinten tartasara

koncentralhatnak segitdikkel egyiittmiikddve.
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Az USZISZF munkavallal6i szerkezete
Az USZISZF alkalmazottai elsésorban szocialis ellatottak ill. foglalkoztatottak. A fennmaradd
allomany a foglalkoztato miikddtetésérél, valamint az adminisztrativ feladatok ellatasarol

gondoskodik. Mindkét csoportban dolgoznak egészséges ¢s munkaképesség-csokkent

munkavallalok is.

- 21 16 fogyatékkal €16 (értelmi, hallo-, 14t6-, mozgasszervi, ill. autista);
- 716 belso szervi illetve pszichiatriai szempontbdl leszazalékolt beteg;
- 4 6 oregségi nyugdijas, ill. a n6k kedvezményes nyugdijaztatasat igénybe vevo

- 910 teljes vagy részmunkaidoben dolgozé, igynevezett egészséges munkavallalo

1. abra Munkavallalék tarsadalmi jellemzok szerinti megoszlasa

W Fogyatékkal él6k M Megvaltozott munkaképességli m Oregségi nyugdijas m Egyéb dolgozd

A fenti létszdmbol kizardlag adminisztrativ feladatok ellatasaval 3 f6 foglalkozik, ebbdl 1 {6
megvaltozott munkaképességii. Az USZISZF a 2020-ban elfogadott 1j szakmai program
szerint egy linearis, funkciondlis szervezetként keriill mukodtetésre, 6tvozve az lizem
szervezéséhez kapcsolodo feladatokat a segitd tevékenységgel €s az adminisztracioval. Ehhez
egy tobb szintli vezetdi rendszert és tobb funkciot is integrald csoportokat alkalmazunk a
kordbba bemutatott célok eléréséhez, teljesitéséhez. A dolgozok egyszerre részei egy
munkafolyamatokat lebonyolitd szervezetnek és egy kozosségi tevékenységnek, segito,
tamogat6 ¢és integraciot biztosité folyamatnak, igy egy nagyon komplex kapcsoltrendszernek

tekintheto.



2. abra Az USZISZF 2020-ban elfogadott szervezeti felépitése

Ujpest SZI Szociilis Foglalkoztaté vezetdje

Intézmény-fenntartasi Gazdasagi referens,
csoportvezeto, altalanos pénzeszkoz-kezeld
referens munkatérs
Portasok [~ 1 1
Takarito |« Befogadé és fejleszto Rehabilitacios
munkacsoport vezetgje munkacsoport vezetdje
Karbantarto. (segité munkatars) (segité munkatars)
targoncakezelo
Gépkocsivezetd,
" Foglalkoztatés betanitott
koordinator munkas,
targoncakezel6
v v
Befogado és fejleszto Munkaerd-piaci integraciot biztosito
csoport rehabilitacios munkacsoport

Foglalkoztatottakra vonatkoz6 adatok:

Ujpest Onkormanyzatanak Szocialis Intézménye Szocidlis Foglalkoztatojaban 28 fo aktiv
kort munkaképesség-csokkent, illetve Ossz-szervezeti egészségkarosodott munkavallalo
dolgozik. Nemi megoszlasuk: 12 férfi és 16 nd. Ezen dolgozok 75 %-a fogyatékkal €16
munkavallalo. Tobbségiik értelmi, kisebb résziik mozgésszervi, latészervi- és halldszervi

fogyatékos, illetve két f6 autista.

A fentebb emlitett szdmokbol egyértelmiien kovetkezik, hogy a Foglalkoztatdé legtobb
dolgozdja valamely hatranyos helyzetli csoport (fogyatékkal ¢€lok, megvaltozott
munkaképességliek,) tagja. Egy szocialis foglalkoztatd esetében ez természetesnek tekinthetd,
mivel elsédleges feladata a tarsadalomban €16 aktiv kort hatranyos helyzetli embereket
foglalkoztatni, fejleszteni, integralni és esetlegesen felkésziteni a nyilt-munkaerd piacon

torténo munkavallalasra.

A nagy létszamu hatranyos helyzetli ember foglalkoztatdsa miatt az Intézmény profilja eltér

egy atlagos munkahelyétdl. A megvaltozott munkaképességii dolgozok érdekei eldtérben
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vannak, a Foglalkoztatd a tevékenységek kiosztasdnal alkalmazkodik egészségiligyi

problémaikhoz, rugalmas étkeztetési iddpontokat biztosit, a segitd munkatars személyében

¢letviteli tandcsadassal jarul hozz4 mindennapi problémaik megoldaséhoz, stb.

A nemek kozo6tti megoszlas 63% nd-37% férfi. Az ardnyok
alakulasa természetesen nem koncepciondlis jellegli, hanem
egyértelmiien a munkafajtak, ill. folyamatok tipusainak

kovetkezménye. Hiszen a Foglalkoztatd altal végzett

tevékenységek  elsdésorban  nagyfokt  kéziigyességet,

precizitast, figyelmet, monotonitas tlirést igényelnek. w1 NE =2 Férf

A dolgozdk Osszlétszama 2020-ban folyamatosan lecsokkent,

kovetve az el6z6 évek tendencidit. A csokkenés oka egyrészt a megrendelési allomany, a
2020-ban felmeriild6 munkék csokkenése, masrészt a foglalkoztatasi formdabol valo
természetes kiaramlas, mas munkaerd-piaci szereploknél valo elhelyezkedés vagy nyugdijba
vonulas. 2020 elején 47 fovel kezdte meg a szervezeti egység a miikodést és az év végén 42

6 végezte a feladatokat.

3. abra A USZISZF dolgozéi iizemi és technikai 1étszama havonta 2020-ban

50
45

40 —14—13—13—12—12—12—12—12—12—12—11—11—

/B - — - — — = T

m (zemi dolgozé technikai dolgozé

Ujpest Onkormanyzatanak Szocidlis Intézménye Szocialis Foglalkoztatéjaban minden
szocidlisan foglalkoztatott egyenlé munkajogi banasmddban részesiil. Hallassériilt,
kerekesszékkel kozlekedd és egyéb hatrannyal kiizdd munkavallaldink sziikségleteikhez
alkalmazkodunk, az USZISZF telephelyét akadalyoktol tobb szempontbdl mentesitjiik.

9
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A foglalkoztatottakkal kapcsolatos szocialis feladatok
A Foglalkoztatoban tevékenykedd megvaltozott munkaképességli emberek 36%-a
egészségkarosodasa elétt a nyilt-munkaerdpiacon dolgozott. Az egészséges munkavallalok

csoportjabol torténd kiesés, a betegségek kialakulasa, majd egy j munkakornyezetbe valo

beilleszkedés jelentds presztizs, onbecsiilés, onbizalom csokkenéssel jart egyiitt.

A Foglalkoztatd feladatanak tartja dolgozoi korében az egészséges onérzet, onbecsiilés, énkép
kialakitisdhoz sziikséges mentalhigiénés tamogatas folyamatos nyujtasat. Altalanos
tendencia: ha a foglalkoztatottak tjra teljes embernek, a tarsadalom szerves tagjanak érzik
magukat, a munkavégzésben nd a teljesitményiik. A segitd szolgaltatas (a segitd munkatars,
valamint a nagyfokil empatidval, szocialis érzékenységgel rendelkezé vezetd munkatarsak
révén) mar mikodik, azonban cél, hogy minél tobb dolgozé éljen ezzel a lehetdséggel. A
csoportvezetOk ¢és mas munkakorokben dolgozd segité munkatarsak folyamatosan
odafigyelnek a dolgozok testi és lelki egészségére, bizonytalansdg esetén tdmogatjak a
dolgozdkat a problémak megoldasdban. Ezen segitd tevékenységek a munka szervezése
kozben tudnak megvaldsulni, de esetenként, problématol fliggden kiilon segitd beszélgetések
is megvalosulnak. Kiilonds odafigyelést €s az esetek specialis kezelését igényli a gyamsag
alatt 1évé munkavallalok segitése. Ezekben az esetekben szoros, gyakorlatilag napi

kapcsolatban vannak a csoportvezetdk a csaladi vagy kirendelt gyamokkal.

A Foglalkoztatoban tobb mozgésszervi fogyatékkal ¢l6 dolgozé (7%) is tevékenykedik. Ezek
a dolgozék a munkahelyiikon gondtalanul tudnak kozlekedni az ¢épiilet folyamatos
alkalmazkodasa, az akadalyok elharitdsa megoldott. A mozgassériilt dolgozok szamara 1étezik
akadalymentes mosdohelyiség, a folyoso, a fébejarat, a mithelyek kert feldli bejaratai szintén

akadalymentesek.

A befogadd ¢és fejleszté csoport értelmi fogyatékkal €16 dolgozokbol tevodik Ossze.
Munkéval torténd foglalkoztatasuk mellett fontos feladat a hidnyz6, vagy korlatozottan
meglévd személyes funkciok, készségek, képességek fejlesztése, amely kotetlen formaban,
indirekt modon torténik. Azon iddszakban, mikor ezen csoport tagjainak adottsdgdhoz mért
munkara nincs a foglalkoztatonak rendelése, akkor az itt foglalkoztatottak kiilonb6zd
képességfejlesztd tevékenységekben vesznek részt. Termiikben megtaldlhatoaka fejlesztéshez
sziikséges alapvetd eszkozok (fali tabla, tarsasjatékok, kifestok, konyvek, a kreativitast

kibontakoztatd eszkozok, szamitogépek, stb.).

10
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A szocialis foglalkoztatasnak a munkaerd-piaci integraciot biztositd rehabilitacids csoport
esetében a végsd kimeneti cél a foglalkoztatottak felkészitése a nyilt-munkaerdpiaci
elhelyezkedés. A csoportvezetd a munkafolyamatok betanitasa soran nemcsak a differencialas
elvét alkalmazza, azaz egy munkafolyamatot a Iehetd legtobb részre osztva tanitja be az egyes
részfeladatokat egy-egy munkavallalonak, hanem Iehetdség szerint igyekszik minden

foglalkoztatottat az adott munka 6sszes részmunka fazisaba bevonni.

A Foglalkoztatasban érintett célcsoport szakszerli segitése érdekében, valamint a 2021-ban
beinditani tervezett fejlesztd foglalkoztatas megkezdése érdekében szakmai egyiittmiikodés
keriilt kiépitésre a Twist Olivér Alapitvannyal, a Humén Sztrdda NKft-vel, valamint a Magyar
Voroskereszt Budapest Févarosi Szervezetének munkatarsaival. Ezek a szakmai kapcsolatok
a informacid cserén és a tapasztalatok megosztasan tal, a fejlesztds foglalkoztatas
megszervezése ¢rdekében formalizalasra is keriltek, az ¢év végén egylittmikodési
megallapodasok keriiltek megkdtésre. Sajnos a 2020 mésodik felében is fennalld virushelyzet
egyéb szakmai munkat, a munkavallalokkal valé kozds csoportos vagy egyéni

foglalkozasokat akaddlyozta. E miatt a taldlkozok sem tekinthetéek rendszeresnek.

Az alaptevékenység gazdasagi vetiilete
Tovébbra is kiemelt cél a foglalkoztatottak folyamatos munkaval torténd ellatasa. Fontos a
tovabbiakban is a ,tobb labon 4allas” fenntartdsa, valamint a meglévék mellé, ujabb

megbizasok felkutatésa, tizleti partnerek keresése.

2020. évben is hangsulyosak maradtak a nyomdaipari kisegité munkak, példaul disztasakok
készitése, hajtogatasa; diszcsomagold papir tekercselése, szortiment Gsszevalogatasa; tarolo
dobozok Osszeillesztése. Raktari kisegitd munkdk keretében tovabbra is sor keriil kiilonb6z6

kis tomegli darabaruk etikettezésére, csomagolasara, foliazasara, egységcsomagba foglalasara.

Jelentds partnereink kozott emlithetjiik példaul — a bevételi adatok figyelembe vételével - a
Budvill és Tsa Kft-t, Foltin Globe Kft., Cardex Europa Kft., Magenta R Kft., valamint Impact
Design Kft. megrendeléseire is. A piaci kapcsolatok a tavaszi részleges zarast kovetden
megerdsitésre és bovitésre keriiltek. Ekkor keriilt be a partnerek korébe a Foltin Globe Kft. és
az Impact Design Kft. is. A piaci szereplokkel valo kapcsolat felvétel emailben ¢€s telefonon
zajlik. A versenyszféraban jellemzden informalis kapcsolatok megerdsitésre van sziikség
ahhoz, hogy a kapcsolatok kialakuljanak ¢és formalizalhatdéak legyenek, igy sokszor a

munkankat népszeriisitd leveleink megvalaszolatlanok maradnak vagy megkeresésiink
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elutasitasra keriil. Jelentds korlatot jelent a szolgéltatdsok ¢€s esetleges termékek
értékesitésében az intézmény jogi formdja és a koltségvetési szervekhez kapcsolodod
jogszabalyi kotottség (vallalkozasi tevékenység hidnya, értékesitési korlatok), tovabba az
Ujpest SZI esetébe még 6nallo gazdalkodas sem segiti a likviditasi problémak kezelését vagy

az egyes megrendelésekhez sziikséges rugalmassagot.

A Foglalkoztaté bevételi eldiranyzata 2020-ban brutté 22.860 eFt volt, amely a kiszdmlazott
tételek szerint 15.363 eFt-ban (67,21%) teljesiilt. Ehhez hozzdadodik a 2019. évi athuzodas,
290 eFt, mely altal a 2020. évi bevételi eldiranyzatunk 15.653 eFt Osszegben (68,47%)
realizalodott.

4. dbra Bevételek alakulasa 2020-ban
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15000 000

10000 000
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B Bevételek havonta (kumuldlt)  ====Terv, linedris névekedés mellett

A bevételi eldiranyzat teljesitési mutatoi jol kifejezik, hogy a teljes, allandd, foglalkoztatas
megvaldsitasa, a fizikai allomanya foglalkoztattak betanitott munkaval torténd folyamatos
ellatasa, a ,,tobb labon 4llas”, mint cél ez iddig megvaldsult, és a munkdk rendszeres
jellegiiek. A 2020-ban globalisan megjelend COVID-19 virus ¢és a vilagjarvany miatt
kialakuld veszélyhelyzet nagyban érintette az USZISZF bevételeinek alakuldsat. A tavaszi
kijarasi korlatozasok ¢és fertdzésveszély miatt harom hoénapra leallt az {lizem a

foglalkoztatoban. Ezekben a honapokban nem tudott bevételt termelni a szervezeti egység €s
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az ¢év késobbi iddszakdban 1is altalanos gazdasagi visszaesés volt tapasztalhato. A
bevételkiesés a korabban bemutatott szamok szerint 32,8% volt. Tobb partner esetében a

lassul6 import folyamatok okoztak visszaesést.
5. abra A brutté bevételek alakulasa 2020-ban, havi bontasban (athazodé nélkiil)
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A gazdasagi visszaesésbol, a valtozo piaci viszonyok, valamint 0j fejlesztési elképzelésekbol
adoddan 2020 masodik félévében megkezdtiik 0 partneri kapcsolatok kiépitését. Sikeriilt
stratégiai egylittmikodést kialakitanunk a tarsadalmi vallalkozasok termékeinek fejlesztését
¢s értekesitését végzd Impact Design Kft-vel. A véllalkozas 8 lizleti €és tarsadalmi céllal

egyarant rendelkezd szervezet termékét értékesiti csomagban és a kardcsonyi csomagok

Osszedllitasa a szervezeti egységilinkben zajlott.
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Az 1) kapcsolatok mellett fontos megemliteni, hogy 2020
decemberében a munkavégzéshez kapcsolddd 1) eszkozok
sikeriilt beszerezni, melyek segitségével textilekre és egyéb
anyagokra  torténé  mintanyomast tudnak  végezni a
munkavallalok. A digitdlisan vezérelt eszk6zok segitenek
fejleszteni a mai  vildgba  nélkiilozhetetlen  digitalis
kompetencidkat és modern munkaerdpiacon -elengedhetetlen

kreativitast.
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sz. melléklet: Jogszabalyok

2011. évi CXCV térvény az dllamhdztartasrél (AHT)

368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasarol
(AVR)

68/2013. (XI1.29.) NGM rendelet a kormanyzati funkciok, allamhaztartasi
szakfeladatok és szakagazatok osztalyozasi rendjérol

1993. évi Ill. torvény a szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol

1/2000. (1. 7.) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast nyujto szocidlis intézmények
szakmai feladatairol és miikédesiik feltételeirol

3/2006. (V. 17.) ICSSZEM rendelet a szocialis intézményen beliili foglalkoztatas
szakmai kovetelményeirol

2011. évi CXCI torvény a megvaltozott munkaképességii személyek ellatdasairol és
egyes torvények modositasarol

327/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a megvaltozott munkaképességii személyek
ellatasaival kapcsolatos eljarasi szabalyokrol

2012. évi L. torveny a munka torvénykonyverol

Budapest Févaros 1V. keriilet Ujpest Onkormdnyzata Képviseld-testiiletének
64/2015.(I11.26.) hatdrozata Ujpest Onkormdnyzat Szocidlis Foglalkoztatéjanak
megsziintetéserol

Budapest Févaros 1V. keriilet Ujpest Onkormdnyzata Képviseld-testiiletének 65/20135.
(IIl. 26.) hatdrozata az Ujpest Onkormdnyzat Szocidlis Intézménye Alapité Okiratinak
mdodositdasarol

Budapest Févaros 1V. keriilet Ujpest Onkormdnyzata Képvisel6-testiiletének 66/20135.
(. 26.) hatirozata Ujpest Onkormdnyzat Szocidlis Intézménye Szervezeti és

Miikodési Szabalyzatarol
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II. sz. melléklet: Létszamadatok valtozasa

s
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Az elmult években az évekig itt dolgozé munkavallalok egy része nyugdijba vonulas miatt,
egy része, a fiatalabb munkavallalok a jobb anyagi lehetéségeket kinalo nyilt munkaerdpiacon

valo elhelyezkedés miatt kérte munkaviszonya megsziintetését.

Az fiires allashelyek feltoltésére vald probalkozasok, csak rovidtavon oldottdk meg a
l1étszamhidnyt -mint ahogy a tablazatban is latszik- a kilépések nagyobb mérétékii az elmult

¢vekben, mint a belépés.

Fluktuacio 2017-2020

2017 2018 2019 2020
Ev eleji dolgozoi 61 8 60 8 55 3 48 18
létszam
Belépd 6 16 215 216 1 &
Kiléps 8 18 766 9 16 566
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ErGsségek
magas fokon tdmogatdé fenntartoi
hattér,
nagyfoku szakmai elkotelezettség
dolgozok,
jol szervezett, magas szinvonalu
szakmai munka,
kivalé csapatszellem,
empatia,
palyazati forrasok bevonasa,
vezetGk képessége, képzettsége

LehetGségek
bérkorrekcid
dolgozék egészségének fokozott
védelme,
kilsé forrasok megpalyazasa,
tovabbi piaci szerepl6k bevonasa,
részben teljesitmény alapu
juttatasok,
vallalasi arak atdolgozasa,
megrendelések felllvizsgalata,
termékek/szolgaltatasok bovitése

sz. melléklet: SWOT analizis
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Gyengeségek
alacsony anyagi és tarsadalmi
megbecsiilés,
|étszamhiany egyes
munkakorokben,
dolgozék egészségi dllapotanak
tovabbi romlasa,
tréningek hianya
szakképzettség hianya,
monoton munkafolyamatok,
elavult géppark,
kiszolgaltatottsag a piaci folyamatok
felé,
munkavégzést segité eszkdzok
nehéz potlasa

Veszélyek
lires statuszok hosszan tartd
betoltetlensége,
tdppénzes allomanyt igénybevevé
dolgozék szamdanak novekedése,
szakmai szinvonal tovabbi
csokkenése,
piaci igényre kevéssé reagald
gazdalkodasi kornyezet
fennmaradasa,
megrendelések csokkenése, a
vallalt hatarid6k ndvekedése,
dolgozdk nem fogékonyak a
valtoztatasokra




